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1. Inledning
a.  Uppdraget

Bibliotekslagen (SFS 1996:1596) kompletterades den 1 januari 2005 med ett tilldgg
som innebér att "’kommuner och landsting skall anta planer for biblioteksverksam-
heterna” (§ 7a).

Kulturndamnden i Region Skane gav den 24 november 2005 Lansbibliotek Skane i
uppdrag att arbeta fram en regional biblioteksplan for Skane.
I beslutet angavs foljande syfte med biblioteksplanen:

En regional biblioteksplan for Skane bor definiera bibliotekens roll och verksam-
hetsomraden. Planen skall beskriva hur biblioteken i samverkan och i samverkan
med andra regionala och lokala biblioteksakttrer bast verkar for en valfungerande
medie- och informationsférsérjning i Skane.”

b.  Organisation och arbetssatt

Arbetet med att ta fram en regional biblioteksplan for Skane har bedrivits i projekt-
form, och varit organiserat enligt foljande:

En styrgrupp har utgjorts av kulturnd&mndens presidium, ordf Claes Géran Jonsson
och vice ordf Rolf Tufvesson, samt Chris Marschall, kulturchef i Region Skane.

Projektledningen har gjorts av Bente Knudsen (lansbibliotekarie), Roland Persson
(bibliotekskonsulent vid l&nsbiblioteket) samt Jakob Harnesk (sekreterare).

Tre referensgrupper har knutits till projektet:

- en intern referensgrupp med foretradare for olika delar av Region Skanes organi-
sation

- Kunskapsporten, bestaende av dels folkbibliotekscheferna fran Skanes fyra storsta
kommuner, dels cheferna vid de skanska universitets- och hogskolebiblioteken.

- Utvecklingsradet, bestaende av ett urval folkbibliotekschefer fran saval storre som
mindre kommuner.

Referensgruppernas sammanséttning framgar av bilaga 2.

En forsta version av biblioteksplanen presenterades for kulturndmnden 2006-10-06.
Kulturndmnden beslutade

att godkénna biblioteksplanen for vidare behandling

att uppdra at Lansbibliotek Skane att anordna hearings med i planen aktualiserade

aktorer samt
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att uppdra at Lansbibliotek Skane att aterkomma till Kulturnamnden under hosten
2006 for slutgiltigt godk&nnande av biblioteksplanen.

Hearings och forankring

Lansbibliotek Skane har under hosten 2006 genomfort hearings med biblioteksakto-
rer i Skane genom mote med KUPOL — gruppen, Chefsforum Region Skane samt
lanets bibliotekschefer.

Lansbibliotek Skane har ocksa, under hosten 2006, vid ett dialogmote med Statens
kulturrad informerat om planerna pa en regional biblioteksplan. Helena Kettner
Rudberg fran Kulturradet fann modellen i den regionala biblioteksplanen bade in-
tressant och unik. Kulturradet intresserar sig mycket just for utvecklingen av lans-
bibliotekens roll.

Léansbibliotekarien, Margaretha Eriksson (nytilltradd 2006-10-02), har diskuterat
forslaget till regional biblioteksplan med Region Skanes stabsdirektor Leif Nilsson.

c.  Inledande utgangspunkter och mal

Biblioteken i Skane &r delar av ett och samma regionala biblioteksnatverk, som
samverkar for att skapa effektiva floden av information och medier samt férenkla
tillgangen till information for bibliotekens brukare. Biblioteken utgor en helhet.
Brukarna strommar mellan de olika biblioteken utifran sina egna behov men gor
sallan skillnad pa bibliotek beroende pa huvudmannaskap.

En regional biblioteksplan for Skane omfattar darfor samtliga offentligt finansierade
bibliotek — folk- och skolbibliotek, universitets- och hogskolebibliotek, lansbiblio-
tek, lanecentral, sjukhusbibliotek och forvaltningsbibliotek.

Bibliotekens uppdrag, verksamhet och finansiering bestdms av respektive huvud-
man, men detta faktum star inte i motséattning till utgangspunkten att de offentliga
biblioteken utgor en helhet.

Vi har i vart arbete forsokt att i sa stor utstrackning som majligt utga fran de s.k.
TABB-malen (Tillvéxt, Attraktionskraft, Barkraft och Balans), som fastslagits av
Regionstyrelsen inom Region Skane. En kortfattad presentation av dessa fyra ut-
vecklingsmal, som utgar fran ”Skansk livskraft : regionalt utvecklingsprogram for
Skane” (2004), foljer nedan. For vart och ett av malen anges ocksa hur biblioteken
kan bidra till att malen uppfylls.

- Tillvaxt

Malet att 6ka tillvaxten forutsatter att det skanska naringslivet ar vitalt och konkur-
renskraftigt. Styrkor inom omraden som livsmedel, bioteknik och IT skall utnyttjas
pa basta satt. Kreativa miljoer vid universitet och hogskolor skall stimuleras och det
ar viktigt att forskningsresultat kommer samhallet till godo. Tillvéxten férutsatter
god tillgang till arbetskraft, som fatt tillfalle att utveckla sin kompetens. En annan
forutsattning ar tillgang till goda kommunikationer och attraktiva och varierande bo-
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stader.

Bibliotek kan pa olika satt bidra till tillvaxten. Universitets- och hogskolebiblioteken
tillhandahaller vetenskaplig information, patent m.m. till FoU-intensiva foretag.
Manga nystartade féretag ar avknoppningar fran universitetsvarlden och ar beroende
av att I6pande kunna folja kunskapsutveckling och den internationella forsknings-
fronten. Flera folkbibliotek stodjer dven entreprendrskap och nyforetagande i regio-
nen, genom att ge tillgang till affars- och kreditinformation.

Bibliotek stodjer &ven medborgarnas kompetensutveckling. En undersékning
genomford av Synovate Temo och Svensk Biblioteksférening visar att det finns ett
tydligt samband mellan kompetensutveckling, entreprendrskap och svenska biblio-
tek.

- Attraktion

Skane skall uppfattas som en dynamisk gransregion, som lockar manniskor i alla
aldrar. Skane har ett rikt kulturliv som bidrar till nyskapande och bejakar olikheter,
samt ger lyskraft och marknadsfor regionen. Mojligheterna till god rekreation, natur
och miljo samt val fungerande samhallstjanster ar andra faktorer som paverkar man-
niskors val bostadsort och foretagens val av lokalisering. Konkreta malsattningar
inom detta omrade handlar exempelvis om att utveckla den upplevelsebaserade nér-
ingen samt att fler forskningscentra skall forlaggas till Skane.

/, Tlllvﬁxl

demnp Balans s=p stkraftlgt d== Attraktions- qessh
Skdne kraft

\ aamaﬁ

Bibliotek bidrar till attraktionskraften genom att fungera som en motesplats for alla
medborgare. Kultur &r inte bara de stora evenemangen. Kulturlivet bestar ocksa av
ett mer vardagligt och jordnéra skapande och konsumerande av kultur. Bibliotek
fungerar som viktiga motesplatser och geografiska stodpunkter for denna kultur.

\./

- Barkraft

Det tredje utvecklingsmalet, Barkraft, handlar om en helhetssyn pa samhallet i Ska-
ne. Utgangspunkten &r att framja en hallbar samhallsstruktur. Kulturen ses som en
kraft som skapar samhdorighet och bidrar till individens utveckling. Vidare framhalls
att ett vitalt foreningsliv starker demokratin, integrationen och den langsiktiga sam-
hallsutvecklingen. Ett konkret mal ar att samtliga kulturinstitutioner &r tillgangliga
for funktionshindrade.
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Det skanska biblioteksvasendet bestar av flera hundra bibliotek, som &r belagna i
stora stdder och i enskilda stadsdelar, i mindre kommuner liksom i byar. Universitet
och hogskolor har specialiserade bibliotek, sjukhusen likasa. Grundskolor och gym-
nasieskolor har sina bibliotek. Tillsammans utgor dessa bibliotek ett stabilt natverk,
som skapar forutsattningar for den skanska barkraften.

Biblioteken &r ocksa en viktig grundpelare for folkbildningen. Pa lokal niva samar-

betar man ofta med studieforbunden, vilka i likhet med manga andra foreningar an-

vander sig av bibliotekens lokaler. Sjukhusbiblioteken har ofta ett mycket néra sam-
arbete med patientforeningar. Ett flertal bibliotek har ocksa under senare tid forbatt-
rat sin tillganglighet for funktionshindrade.

- Balans

En god balans innebér att "varje omrade utvecklas utifran sina forutsattningar, vilket
medfor att man har tillgang till arbete, service och utbildning i hela Skane”. En ut-
veckling av kommunikationer och kollektivtrafik ar nyckelbegrepp, sa att manniskor
fritt kan vélja var de vill bo, arbeta och studera. Kompetensutveckling och teknik-
overforing ar forutsattningar for att klara en strukturomvandling fran tillverknings-
industri till kunskapsproduktion.

Biblioteksnatverket bidrar till balansen genom sin geografiska spridning och genom
fungerande fléden av information och media. Filialbiblioteken skapar forutsattningar
for ett varierat och decentraliserat kulturutbud, samtidigt som de kan tillhandahalla
internetaccess och vara en lank mellan den "lilla varlden” och den ”stora”.

I de intervjuer och samtal som &gt rum med olika verksamhetsféretradare inom Re-
gion Skane har vi stravat efter att anknyta diskussionerna om bibliotekens roll och
om kunskaps- och informationsforsérjningen till TABB-malen. En forteckning 6ver
de intervjuer och sammantraffanden som genomforts aterfinns i bilaga 2.

En annan utgangspunkt har varit de mal for Region Skane som finns sammanfattade
i visionen "Battre liv i Skane”. Dar slas fast att Region Skane &r en professionell
kunskapsorganisation, som bl.a. kdnnetecknas av kompetens. En av de dvergripande
strategierna ar att framja larande, kompetens och kreativitet. Andra sadana 6ver-
gripande strategier &r att arbeta Over granserna och skapa helhet genom samarbete,
samt att framja forskning och utveckling.
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SAMMANFATTNING
Regional biblioteksplan i Skane

Biblioteksplanens utgangspunkt ar att biblioteken i Skane utgor ett samlat natverk av
bibliotek som kan fordjupa sitt samarbete och sin samverkan for att skapa mer effekti-
va fléden av information och medier.

Strategiska forslag

a) Lansbiblioteket forstarker sin roll som regional utvecklingsaktor inom folkbiblio-
tekssektorn, och bor aktivt stodja lokala forandringsprocesser vid folkbiblioteken.
Lénsbiblioteket bor ocksa ta initiativ till granséverskridande projekt, kompetensut-
vecklingsinsatser m.m., och kan ddrmed fungera som en resurs dven for sjukhusbibli-
oteken och for universitets- och hogskolebiblioteken. Lansbiblioteket bor pa ett tydli-
gare satt an tidigare relatera sin verksamhet till Region Skanes TABB-mal.

b) Lansbiblioteket forstarker sin roll inom det regionala bibliotekssamarbetet. Ett regi-
onalt biblioteksrad skapas, med foretradare for olika bibliotekskategorier. Radet bor
utarbeta en strategisk plattform for regionalt arbete samt arbeta med konkreta fragor
som kompetensutveckling dver biblioteksgrénserna.

c) For att kunna sénka kostnaderna och samtidigt forenkla for enskilda anvéndare, bor
Region Skane i samverkan med Lunds universitet prova om det & majligt att upp-
handla elektroniska informationsresurser gemensamt for stat, kommun och region.

d) For att effektivt hantera kunskap, information och larande inom Region Skane bor
en koncerndvergripande infrastruktur utredas. Ett helhetsperspektiv samordnat med
mal och aktuella initiativ inom kompetensforsérjning och natbaserat larande bor be-
aktas i den fortsatta utredningen.

Utredningen bor arbeta i ndra samverkan med berdrda forvaltningar. Nyttan for for-
valtningar och tjansteman samt for den politiska organisationen bor preciseras liksom
ekonomi, tidsplan, omfattning och organisation. Relationen till existerande informa-
tions- och kunskapsenheter inom och utanfér Region Skane bor klargoras.

e) For att den regionala biblioteksplanen skall vara ett levande och dynamiskt doku-
ment bor den revideras varje mandatperiod.

Syftet med biblioteksplanen

Biblioteksplanen utgar fran att ett tatare samarbete dels mellan bibliotek med olika
huvudman och dels inom olika delar av Region Skanes verksamhetsomraden gynnar
en effektivare hantering av fragor som rér kunskap, information och larande . Biblio-
teksplanen som omfattar samtliga offentligt finansierade bibliotek i Skane, utgar fran
TABB-malen for Region Skane och fran viktiga férandringar i bibliotekens omvarld,
framvéxten av ett kommunikations- och kunskapssamhalle.
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Effektivare hantering. Det skapas stora manger kunskap inom Region Skane. Denna
kunskap behover lagras pa ett organiserat satt sa att den senare kan lokaliseras och
ateranvandas. Experter pa informationssokning effektiviserar arbetet for anstallda i
projekt och utredningar.

Tillgéngliga informationsresurser kan utnyttjas effektivare inom organisationen ge-
nom spridning av informationskompetens. FOr den enskilde brukaren innebar ett
fordjupat samarbete att oavsett om var man befinner sig geografiskt kan man lokali-
sera och anvanda sig av informationen och samutnyttja informationskéllor. Gemen-
sam upphandling av exempelvis e-resurser kan ses som en ekonomisk effektivitet.

Biblioteken i Skane bidrar pa olika sétt till att uppfylla TABB-malen.

Tillvaxt. Genom att folkbibliotek tillhandahaller informationstjanster till mindre och
mellanstora foretag, medan universitets- och hogskolebibliotek bistar FoU-intensiva
foretag med aktuell forskningsinformation stdds tillvaxten. Biblioteken stodjer aven
medborgarnas kompetensutveckling. En undersdkning gjord av Synovate Temo och
Svensk Biblioteksforening visar att det finns ett tydligt samband mellan kompetens-
utveckling, entreprendrskap och svenska bibliotek.

Attraktion. Mojligheterna till god rekreation, natur och miljo samt vél fungerande
samhallstjanster ar faktorer som paverkar manniskors val av bostadsort och foreta-
gens val av lokalisering. Biblioteken bidrar till attraktionskraften genom att fungera
som motesplats for alla medborgare och en arena for larande och kultur. Att fortata
samarbetet mellan offentligt finansierade bibliotek forenklar och forbattrar tillgang-
en till information i hela samhéllet.

Barkraft. Det finns flera hundra bibliotek i Skane och en tatare samverkan mellan
olika biblioteksaktorer starker natverket och okar effektiviteten. ”Utbildning bidrar
till ett mer barkraftigt och robust Skane dar invanarna far storre forutsattningar att ta
del i samhallsutvecklingen. Utbildning kan ocksa bidra till att segregationen mins-
kar, utanforskap bryts och att manniskor blir mer attraherade av ett féranderligt ar-
betsliv.”...” Livslangt larande far manniskor att vaxa vilket paverkar folkhalsan po-
sitivt.”...” Biblioteken har hdr en viktig uppgift.” (Regionalt utvecklingsprogram for
Skane s 40)

Balans. Tillgangligheten till arbete, service och utbildning ar god samt att sociala
klyftor och segregation minskar i Skane. Biblioteken arbetar for balans genom att
utgora ett stabilt och valforgrenat natverk som tillhandahaller métesplatser for kul-
tur, information och kunskap. Skanes folk-, universitets-, hogskole-, sjukhus- och
skolbibliotek utgor tillsammans en stark och balanserande infrastruktur.

Kommunikations- och kunskapssamhallet
Forandringarna i bibliotekens omvarld &r genomgripande. Dagens samhélle kan be-
skrivas som ett kommunikationssamhalle, dar mer och mer information finns till-

ganglig och dér interaktiviteten okar pa alla plan, men dar det paradoxalt nog kan bli
svarare att orientera sig.
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Samtidigt ar det viktigt att det livslanga larandet fungerar val och att tillgangen pa
information sékras inte minst ur en demokratisk synvinkel.

Nya medier och nya kommunikationsformer innebér att nya mojligheter uppstar for
manniskor som pa olika sétt skapar och tillgangliggor information och kunskap re-
spektive kultur. Samtidigt maste informationen och kunskapen latt kunna aterfinnas
och anvéndas.

En 6vervdgande majoritet av dagens myndigheter, foretag och organisationer kan
betraktas som informationsintensiva. Utan tillgang till det dagliga informationsflodet
stannar delar av verksamheten upp.

Vissa verksamheter ar mer beroende an andra av att ha tillgang till ratt information
vid réatt tidpunkt. En forskare som inte kommer at de senaste forskningsresultaten
kan inte forska. En lakare som inte kommer at de senaste ronen och riktlinjerna upp-
fyller kanske inte langre Halso- och sjukvardslagens krav pa "vetenskap och bepro-
vad erfarenhet”. En primarvardsenhet utan tillgang till biblioteksresurser forsvagas.
Studenter som inte kan fa hjalp med informationskompetens pa sina folkbibliotek far
svarigheter att bo kvar i sina hemorter.

Inom Region Skane finns ett stort antal anstéllda som &r beroende av en god infor-
mationsforsorjning for sin yrkesverksamhet och for sin personliga kunskapsutveck-
ling. | visionsdokumentet "Battre liv i Skane” slas fast att Region Skane &r en pro-
fessionell kunskapsorganisation. Goda exempel pa en larande organisationskultur
finns, men infrastrukturen kring kunskaps- och informationsforsérjning fungerar inte
alltid tillfredsstallande. Svagheterna kan vara av olika slag:

« geografiska eller organisatoriska, dvs. beroende pa arbetsplats
« yrkesmassiga, dvs. beroende pa typ av yrkeskategori
« amnesmassiga, dvs. beroende pa vilket amne man soker information om

Bakgrund

Bibliotekslagen (SFS 1996:1596) kompletterades den 1 januari 2005 med ett tillagg
som innebér att "Bibliotek och bibliotekshuvudman inom det allméanna biblioteksva-
sendet skall samverka. Kommuner och lansting skall anta planer for biblioteksverk-
samheten.”

| konsekvens med bibliotekslagen gav kulturnamnden i Region Skane den 24 no-
vember 2005 Lénsbibliotek Skane i uppdrag att utarbeta en regional biblioteksplan
for Skane. Uppdraget formulerades enligt féljande:

Uppdraget "En regional biblioteksplan for Skane bor definiera bibliotekens roll och
verksamhetsomraden. Planen skall beskriva hur biblioteken i samverkan och i sam-
verkan med andra regionala och lokala biblioteksaktorer bést verkar for en valfunge-
rande medie- och informationsforsorjning i Skane.”

Uppdraget omfattar darmed dels biblioteken inom Region Skanes verksamhetsom-

rade, Lanshibliotek Skane, forvaltningshiblioteket och sjukhusbiblioteken, dels de
primédrkommunala folk- och skolbiblioteken samt de statliga biblioteken vid univer-
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sitetet och hogskolorna i Skane. Inom Region Skane kommer biblioteksplanen dar-
med att innefatta hanteringen av information, larande och kunskap i vid mening ock-
sa utanfor kulturnamndens ansvarsomraden.

En forsta version av biblioteksplanen presenterades for kulturndmnden 2006-10-06.
Kulturndmnden beslutade da

att godkénna biblioteksplanen for vidare behandling

att uppdra at Lansbibliotek Skane att anordna hearings med i planen aktualiserade
aktOrer samt

att uppdra at Lansbibliotek Skane att aterkomma till Kulturnamnden under hosten
2006 for slutgiltigt godk&nnande av biblioteksplanen.

Hearings och forankring

Lénsbibliotek Skane har genomfort nu hearings med biblioteksaktorer i Skane ge-
nom mote med KUPOL — gruppen, Chefsforum Region Skane samt med lanets bib-
liotekschefer.

Lansbibliotek Skane har ocksa, under hosten 2006, vid ett dialogmote med Statens
kulturrad informerat om planerna pa en regional biblioteksplan. Helena Kettner
Rudberg fran Kulturradet fann modellen i den regionala biblioteksplanen bade in-
tressant och unik. Kulturradet intresserar sig mycket just for utvecklingen av lans-
bibliotekens roll.

Léansbibliotekarien, Margaretha Eriksson (nytilltradd 2006-10-02), har diskuterat
forslaget till regional biblioteksplan med Region Skanes stabsdirektor Leif Nilsson.

Synpunkter som kommit fram vid vara hearingars och i diskussioner har nu integre-
rats i forslaget till regional biblioteksplan.

Kulturnamnden féreslas besluta

att namnet Lansbibliotek Skane &ndras till Regionbibliotek Skane,

att faststélla foreliggande forslag till biblioteksplan,

att 6versénda biblioteksplanen for kdnnedom till Regionstyrelsen samt

att ge kulturchefen i uppdrag att fortsétta bereda forslaget om en utredning av en
koncernovergripande infrastruktur for kunskap, information och larande.
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2.  Dagens samhélle &r ett kommunikationssamhalle

Vi lever i dag i ett samhalle dar medborgarna standigt kommunicerar, med omvérlden
och med varandra. Vi surfar pa natet. Vi laddar hem en ljudbok eller en film. Pa di-
stans tar vi del av behandlingsrad om var sjukdom eller var medicinering. Vi chattar
med var larare. Var vardutrustning 6versander data fran hemmet till sjukhuset. Mo-
biltelefonen utvecklas fran att ha varit bara en telefon till att bli ett personligt digitalt
hjalpmedel.

Det dr alltsa latt att "ha koll” och att ta reda pa saker pa egen hand. Eller?

Méngden tillganglig information okar hela tiden — men flodet av information kan pa-
radoxalt nog innebara att det blir svarare att orientera sig. Tendenser till en relativise-
ring av kunskapsbegreppet syns — dar det ifragasétts vilken kunskap som ar den vikti-
ga, dar subgrupperingarna 6kar och dar det finns en risk for social utslagning av dem
som inte hanger med.

Nya medieformer tvingar oss att hela tiden lara nytt. Gamla valkanda begrepp som
tidningar, bocker, TV, radio och kassettband har kompletterats med webben, e-bdcker,
ljudbocker, pdf-tidningar, mp3-filer, bloggar, dvd-skivor, gif-filer och strommande vi-
deo. Omséttningshastigheten okar. Aldre medieformer existerade i tiotals eller hund-
ratals ar. Dagens format och medieformer varar i betydligt kortare tid innan de ersatts
av andra. Medierna konvergerar, dvs. soker sig in pa varandras omraden — dagstid-
ningar driver TV-kanaler och bokforlag ger ut ljudbdcker.

Oavsett vilken bendmning man véljer — informationssamhélle, kunskapssamhélle, me-
diesamhalle — sa &r det uppenbart att férandringarna ar mycket stora jamfort med gar-
dagens samhalle, men troligtvis har vi bara sett inledningen sa har langt.

Det forandrade och breddade medielandskapet medfor att konkurrensen om var me-
dietid 6kar. Undersokningar visar att bokl&dsandet hos ungdomar minskat betydligt un-
der det senaste decenniet, liksom konsumtionen av public service radio och TV. Ung-
domar soker sig i stéllet till kommersiella kanaler, internet, chat och datorspel.

Kommunikationssamhéllets starkaste drivkraft ar sannolikt 1T-utvecklingen. Tack vare
framvaxten av internet och andra nétverk har en snabb globalisering av tjénste- och
varuproduktion &gt rum. Som en foljd av globaliseringen riskerar traditionella verk-
samheter att slas ut, men natverken innebar ocksa en mojlighet till decentralisering
och 0kad delaktighet i det demokratiska samtalet. Bloggare utmanar traditionella
dagstidningar och manniskor med olika specialintressen umgas i olika virtuella
“communities”.

3. Nya former for kultur
Nya medier och nya kommunikationsformer innebér att nya mojligheter uppstar for

manniskor som pa olika satt skapar, distribuerar, tillgangliggor eller bevarar kultur.
Forandringarna galler saval kommersiella som offentligt finansierade aktorer, och
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galler pa alla nivaer: lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Inom EU:s sjatte ramprogram for Forskning och utveckling satsas pa olika former av
digital kultur och bevarandet av kulturarvet. Inom EU-kommissionen har man antagit
en Informationsteknologisk strategi for 2010 (i2010), som bl.a. fokuserar pa utveck-
lingen av de digitala bibliotekens tjansteutbud. | ekonomiska termer berdknas den
samlade europeiska produktionen av online-media, som film, musik och spel, i dag
motsvara 8 % av EU:s samlade bruttonationalprodukt. Ar 2008 beréknas marknads-
vardet ha tredubblats.

I Sverige har regeringens IT-politiska strategigrupp nyligen publicerat rapporten ”IT +
Kultur = Tillvaxt”. Rapporten innehaller ett antal visioner och forslag om hur en sam-
ordnad framtida politik for omradet IT och kultur kan se ut. Som exempel pa gruppens
forslag kan ndmnas att ta fram en forskningsoversikt om ungdomskulturer och IT, att
analysera marknadsbehov och affarsmajligheter inom IT- och kulturomradet, att
framja virtuella och fysiska motesplatser med ett mangkulturellt inslag samt att ta fram
en plan for ett digitalt bevarande av kulturarvet pa nationell, regional och lokal niva.

En samlingspunkt for kulturen pa natet ar Kulturnat Sverige, som fortecknar mer an
8 000 webbplatser fran kultur- och mediainstitutioner och fria utévare. Pa regional
niva finns Kultur Skanes Kulturkatalog, som fortecknar ett urval skanska organisatio-
ner, institutioner och féreningar.

4.  |yrkeslivet

En Overvégande majoritet av dagens myndigheter, foretag och organisationer kan be-
traktas som informationsintensiva. Utan tillgang till det dagliga informationsflodet
stannar delar av verksamheten upp.

Vissa verksamheter & mer beroende an andra av att ha tillgang till ratt information vid
ratt tidpunkt. En forskare som inte kommer at de senaste forskningsresultaten kan inte
forska. En lakare som inte kommer at de senaste ronen och riktlinjerna uppfyller kan-
ske inte langre Halso- och sjukvardslagens krav pa "vetenskap och beprévad erfaren-
het”. En politiker eller en tjansteman behover ha en god tillgang till relevant och kva-
litetssdkrad information for att kunna fatta beslut baserade pa fakta och kunskaper och
inte pa horsagen och slumpmassiga detaljkunskaper.

Det ar latt att finna exempel pa att information &r en strategisk resurs i dagens yrkes-
liv. Men samtidigt visar den faktiska verkligheten att anstallda oftare ”spontan-
googlar” an anvander utvalda kvalitetskallor, i den man det finns tillgang till sadana
inom organisationen. Alla vet att tillgang till korrekt och adekvat information sparar
tid och pengar och ger béttre kvalitet pa arbetet, liksom att det omvéanda galler. Men
langt ifran alla organisationer omsatter denna kunskap i praktiken.

5. Utbildning och forskning
Universitet och hogskolor har varit ledande nar det galler att bade utveckla och anvan-

da de nya kommunikationsformerna. Grundskola och gymnasium foljer dem tatt i spa-
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ren.

Det &r i dag en sjélvklarhet att hdgskolestuderande och akademiska forskare har till-
gang till en stor mangd avancerade informationsresurser, inte bara inom hdgskolans
lokaler utan ocksa genom inloggning hemifran. Studenter kommunicerar med sina la-
rare och med varandra Over sarskilda digitala s.k. larplattformar.

Natbaserade utbildningar pa distans 6kar och gor det mojligt att studera utan att lamna
sin hemort. Ar 2005 skte 170 000 personer till de ca 2 700 kurser som erbjods via
Natuniversitetet. Denna utveckling paverkar aven den traditionella campusundervis-
ningen.

For att klara av hogre studier och vara rustade infor ett kommande yrkesliv behover
studenterna vara informationskompetenta, dvs. ha formaga att sjalva stka, vardera och
kritiskt tolka insamlad information.

6. Biblioteken i dagens samhalle

Svensk Biblioteksférening har sammanstallt detaljerade statistiska data pa kommunni-
va for folkbiblioteken i Skane. Rapporten aterfinns dom bilaga 4 till biblioteksplanen.

Det dr lange sedan bibliotek var "bara bocker”, men manga manniskors uppfattning
om bibliotek ar anda, i forsta hand, att biblioteken ar platser dar man lanar bocker.
Uppfattningen ar inte felaktig, men langt ifran heltackande. De allra flesta bibliotek
kommer visserligen, under éverskadlig tid, att fortsatta med att valja ut, kopa in, till-
gangliggora och lana ut bocker. Men bokutlaningens roll i bibliotekens totala verk-
samhet kommer att minska.

| stallet Okar bibliotekets roll som kunskapsresurs, som motesplats, som traffpunkt
mellan manniskor och som studieplats. Biblioteken kan transformeras till platser dér
manniskor interagerar i kommunikationssamhallet och dar skapandet sker pa nya ni-
vaer jamfort med det tidigare tysta lasandet eller det smapratande grupparbetet. Bibli-
otek kan bli verkstader for digital produktion och skapande kommunikation, tillgang-
liga sarskilt for unga manniskor, studenter och andra som ofta saknar tillgang till nod-
vandig teknik och infrastruktur. Dessa mojligheter forutsatter en utvecklad dialog och
en ndra relation med det omgivande lokalsamhallet och dess aktorer. En annan forut-
séttning &r en vélutvecklad och aktiv omvarldsbevakning, i syfte att snabbt kunna
fanga upp forandringar i det omgivande samhallet.

Bibliotekens forandrade roller forstarks ocksa av en férandrad folkbildning och ett ut-
vecklat larande for vuxna. Den 6kande distansutbildningen vid universitet och hog-
skolor innebér att behov av lokala motesplatser for studier och kommunikation 6kar.
Folkbibliotekens samverkan med lokala larcentra kan forvantas 6ka. Fran att ha varit
enbart experter pa att plocka fram efterfragat material forflyttar sig biblioteken darmed
uppat i vardekedjan och blir aktiva medaktorer.

Men allt detta skall inte ske pa bekostnad av bibliotekets traditionella identitet som

centrum for litteratur och lasning och for medborgarnas fria kunskapssokande. Det
6ppna och kravlosa biblioteket attraherar ofta, till skillnad fran manga andra institutio-
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ner, mindre resursstarka grupper i samhéllet och &r dérigenom en viktig aktor for in-
tegration och ¢kad forstaelse och tolerans. Bibliotek fungerar som samhalleliga stétte-
pelare och garanter for grundlagsfasta rattigheter som tryck- och yttrandefrihet.

For narvarande minskar lasningen av skonlitteratur bland barn och ungdomar, vilket ar
oroande. L&sningen innebadr ett véxande och Okar sjalvinsikten, toleransen och trygg-
heten. Biblioteken har har en viktig uppgift att arbeta med lasfrdmjande arbete och for
att stodja lasupplevelser och sprakutveckling.

Att bibliotek svarar for viktiga delar av informationsforsorjningen till den hogre ut-
bildningen — studenter, larare och forskare — &r sedan lange ett etablerat faktum, lik-
som att bibliotekens pedagogiska roll forstarkts. Men bibliotek skulle kunna spela en
annu storre roll nar det géller att forse det dvriga yrkeslivet med information och kun-
skap. | storre FoU-intensiva foretag satsar man betydande resurser pa att bygga upp en
effektiv informationsforsorjning, men i 6vriga delar av samhalls- och yrkeslivet ar det
inte lika sjalvklart.

Pa senare tid har folkbiblioteken i Lund och Malmé initierat verksamhet for att stotta
smaforetagare och nyforetagare med affarsinformation. Resultaten av verksamheten
visar att folkbiblioteken ocksa kan spela en viktig roll for entreprendrskap, innovatio-
ner och tillvaxt.

7.  Bibliotekslagen

Den svenska bibliotekslagen (SFS 1996:1596, se bilaga 1) ar en ramlag, som inte sti-
pulerar exakt vilken omfattning biblioteksverksamheten ska ha. Detta 6verlats i stallet
till respektive huvudman (kommun, landsting/region, stat).

I lagen anges att det skall finnas ett folkbibliotek i alla kommuner och att alla medbor-
gare skall ha tillgang till ett folkbibliotek. De grundlaggande uppgifterna enligt lag-
texten &r att framja "intresse for lasning och litteratur, information, upplysning och ut-
bildning samt kulturell verksamhet i 6vrigt”. Folkbiblioteken skall dessutom verka for
att databaserad information gors tillganglig for alla medborgare.

Lagen stipulerar vidare att boklan skall vara avgiftsfria.

Folkbiblioteken skall agna sarskild uppméarksamhet at funktionshindrade och invand-
rare och andra minoriteter, genom att erbjuda litteratur pa annat sprak an svenska och i
former som &r anpassade till dessa grupppers behov.

Folk- och skolbiblioteken skall prioritera verksamhet riktad mot barn och ungdomar
och framja sprakutveckling och stimulera till lasning genom att erbjuda bocker och
andra medier.

Ett lansbibliotek bor finnas i varje 1an, och lanshiblioteket “skall bista folkbiblioteken
I lanet med kompletterande medief6rsorjning och andra regionala biblioteksuppgifter”.

Inom bade grundskola och gymnasieskola skall det finnas lampligt fordelade skolbib-

liotek, med uppgift att stimulera elevernas intresse for 1&asning och litteratur och tillgo-
dose deras behov av studiematerial.
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Alla hogskolor skall ge tillgang till ett hogskolebibliotek, som forutom att svara for
biblioteksservice hdgskolans utbildning och forskning dven skall samverka med det
svenska biblioteksvasendet i Gvrigt.

Statligt finansierade bibliotek, som lansbibliotek, lanecentraler, universitets- och hog-
skolebibliotek, skall avgiftsfritt ge folkbiblioteken tillgang till sina samlingar. De skall
aven bista folk- och skolbiblioteken i deras stravan att erbjuda en god biblioteksservi-
ce.

Enligt ett tilldgg 2005 i bibliotekslagen skall kommuner och landsting anta planer for
sina biblioteksverksamheter. Dessutom skall olika bibliotek och bibliotekshuvudman
inom det allménna biblioteksvasendet samverka. | bérjan av 2006 hade endast ca 20 %
av Sveriges kommuner antagit en biblioteksplan, men arbetet pagar i manga kommu-
ner och landsting.

8.  Region Skane - en kunskapsorganisation

Region Skane, med sina ca 32 000 anstallda, ar en informationsintensiv organisation.
Manga anstéllda ar hogt kvalificerade akademiker, som I6pande maste félja med i
kunskapsutvecklingen pa internationell niva.

Men kunskapsoverforing och larande dger rum pa alla nivaer. | "Personalidé”, den
personalpolitiska vardegrunden for Region Skane, fastslas att samtliga medarbetare
ska erbjudas:

- larande 1 vardagen och standig utveckling
- goda mojligheter till kompetens- och karridrutveckling

Samtidigt forvantas medarbetarna ta ett eget ansvar for sin utveckling.

Larandet inom Region Skane sker allt oftare i form av natbaserat larande. Enligt den
forstudie om natbaserat larande som tagits fram vid Regionkontoret (2006) ar skélen
bl.a. att i dagens arbete allt oftare ar teamen som ska 6ka sin kompetens, och inte som
tidigare enbart den enskilde individen. Ett kollektivt, natbaserat larande kan innebdra
att man utvecklar gemensamma synsétt.

Enligt forslaget skall natbaserat larande anvéndas som ett ledningsinstrument inom
Region Skane och en larredaktion skapas med en drivande och samordnande uppgift.
Man foreslar vidare att sjukhushiblioteken och dess personal skall vara resurser for
s.k. larcentrum, dar anstéllda har god tillgang till datorer, studieplatser och viss indivi-
duell handledning.

Vidare bor det utvecklingsarbete som pagar i riktning mot ett s.k. rollbaserat intranat
framhallas. Intranatet utvecklas i riktning mot en mer individuellt anpassad informa-
tionsportal, som bor kunna stédja den anstéllde i dennes kompetensutveckling.

Goda exempel finns pa att Region Skane &r en larande organisation, som tar kunskaps-
fradgorna pa storsta allvar. Ett sadant exempel & KLIV (Kontinuerligt Larande I Var-
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den) vid intensivvardsavdelningen vid UMAS. Ett annat exempel &r sjukhusbiblioteket
vid Helsingborgs lasarett, som forutom att erbjuda medicinsk information i tryckt och
elektronisk form och undervisa i informationssékning aven utbildar och végleder pati-
enter i deras kunskapsstkande.

Ovriga sjukhusbibliotek i regionen fungerar som noder fér den lokala informationsfor-
sorjningen till hdlso- och sjukvarden, genom att erbjuda

« tillgang till medicinsk information i form av elektroniska tidskrifter
* internationella vetenskapliga databaser

* utbildning och védgledning i informationssokning

* patientinformation

Pa 6vergripande niva bor framhallas att Region Skane abonnerar pa ett utvidgat s.k.
EIRA-paket, som ger samtliga anstallda tillgang till ca 1500 internationella veten-
skapliga medicinska tidskrifter samt en handfull medicinska databaser. Utbudet tacker
langt ifran det samlade behovet, men utgor dnda ett acceptabelt basutbud. Som jamfo-
relse kan namnas att medicinska forskare vid Lunds universitet har tillgang till ett be-
tydligt storre utbud av vetenskaplig information. Né&r det galler klinisk forskningsin-
formation kan dock Region Skanes utbud Gverstiga universitetets.

Trots ovanstaende goda exempel fungerar inte den professionella informationsforsorj-
ningen inom Region Skane tillfredsstallande. Svagheterna ar av olika slag:

- geografiska, dvs. anstallda vid de stérre sjukhusen har en mycket god eller forhal-
landevis god tillgang till information. Anstéllda vid mindre enheter och anstéllda inom
primarvarden har en betydligt samre tillgang till information.

- yrkesmassiga. For l&kare, i synnerhet de som bedriver egen klinisk forskning, &r till-
gangen till information oftast mycket god. Men for dvriga yrkeskategorier varierar ut-
budet. Sarskilda brister finns nar det géller den personal som arbetar utanfor hélso-
och sjukvarden.

- amnesmassiga, dvs. tackningen inom de rent medicinska @mnena ar forhallandevis
god. Men nar man har behov av information inom andra &mnen &r utbudet genast
mycket sdmre

Det dr inte ovanligt att anstallda vid Region Skane, stadigvarande eller under vissa pe-
rioder, har en anknytning till universitetsvérlden. De har ddarmed kunskap om att till-
gangen till information dar kan vara vida 6verlagsen den tillgang de har som anstallda
vid Region Skane. Det kan ocksa te sig forvirrande for anvandare att orientera sig
mellan olika portaler som dels EIRA-paketet, dels de olika instanser som finns av
ELIN-databasen, som utvecklats vid Lunds Universitets bibliotek.

Vidare har det p.g.a. sékerhetsskal varit problematiskt for viss personal inom Region

Skane att komma at informationsresurserna via inloggning pa distans, exempelvis
hemifran.
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9.  Region Skanes bibliotek
a. Lansbibliotek Skane

Lansbibliotek Skane ar fysiskt beldget i Malmé och i Kristianstad, och &r en del av
Kultur Skane. Lansbibliotekets uppgift ar att stimulera biblioteksutvecklingen i Skane,
sa att alla medborgare far tillgang till en effektiv och likvardig biblioteksservice. Man
erbjuder fortbildning och kompetensutveckling i form av radgivning, kurser och kon-
ferenser. En annan viktig uppgift ar att initiera och i vissa fall driva projekt med syfte
att fordndra och fornya biblioteksverksamheter i regionen. Darutdver svarar man for
kompletterande medie- och informationsforsorjningen till de kommunala folkbibliote-
ken.

Man samarbetar &ven med nérliggande l&n och regioner, exempelvis i form av det s.k.
SIM-projektet. Dessutom samarbetar man med ett antal centralbibliotek i Danmark.

Lansbiblioteket arbetar framfor allt konsultativt, exempelvis inom specifika omraden
som barnbibliotek, medie- och informationsarbete, skolbibliotek, uppsékande biblio-
teksverksamhet m.m. Omvarldsbevakning — spaning — &r en av Lansbibliotekets vikti-
gaste uppgifter och man ar aktiv vad galler att formedla nyheter till biblioteken i Ska-
ne.

Verksamheten finansieras dels med regionala medel, dels med statliga medel fran
Kulturradet. Den ekonomiska omslutningen uppgar till ca 10 MSEK/ar, fordelat pa 65
% regionala medel, 25 % statliga samt 10 % intékter for kurs- och konferensverksam-
heten. Lansbibliotekets personal uppgar till drygt tolv helarsanstallda.

b. Sjukhusbiblioteken
Inom Region Skane finns sjukhusbibliotek vid foljande sjukhus:

- Centralsjukhuset Kristianstad

- Helsingborgs lasarett

- Lasarettet i Landskrona

- Lund, Universitetssjukhuset (Lasarettsbiblioteket och S:t Larsbiblioteket)
- Malmo, Universitetssjukhuset (se nedan)

- Lasarettet Trelleborg

- Lasarettet 1 Ystad

- Angelholms sjukhus

Medicinska centralbiblioteket vid Universitetssjukhuset i Malmo (UMAS) kommer att
stangas i januari 2007 och biblioteksservice till anstallda vid UMAS ges fran och med
hosten 2006 fran det nya Clinical Research Centre (CRC), som drivs av Medicinska
fakulteten vid Lunds universitet.

Vid UMAS finns dven ett patientbibliotek, som drivs av Malmg stadsbibliotek pa
uppdrag av UMAS.
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Universitetssjukhuset i Lund och Medicinska fakulteten vid Lunds Universitet har
skrivit ett gemensamt maldokument fér samarbete mellan sjukhus- och fakultetsbibli-
otek.

Sjukhusbiblioteken ger som regel service at bade personal, patienter och anhoriga. Ett
modernt sjukhusbibliotek fungerar som en viktig nod bade nar det galler stod till kli-
nisk forskning och nar det géller mer basal halso- och sjukvard. Vidare spelar biblio-
teken spelar i dag en stor roll i det livslanga och natbaserade larandet.

C. Forvaltningsbiblioteket

| Regionhuset i Lund finns Forvaltningsbiblioteket, som ocksa har viss litteratur upp-
stalld i Skanehuset i Kristianstad. Forvaltningshiblioteket ar organisatoriskt placerat
vid Koncernadministrationen inom Region Skane.

Detta bibliotek har minskat avsevart i omfattning under den senaste tioarsperioden och
ar inte langre bemannat med fackutbildad personal. Vad galler bokinkop och fjarrinlan
till forvaltningens tjansteman sa utfors dessa av sjukhusbiblioteket i Lund.

10.  Ovriga bibliotek i Skane
a. Folk- skolbiblioteken

Samtliga Skanes 33 kommuner har ett folkbibliotek, som huvudsakligen finansieras
med kommunala medel.

Forutom de kommunala huvudbiblioteken finns, enligt Statens kulturrads statistik for
2005, ytterligare drygt 130 filialbibliotek samt 9 bokbussar. Av filialerna &r 65 integ-
rerade med ett skolbibliotek.

Knuten till Malmo stadsbibliotek finns vidare den statliga Lanecentralen i Malmo,
som har till uppgift att formedla fjarrlan och kvalificerad referensservice till andra
bibliotek. Lanecentralen ar sedan 2006 huvudman for den nationella fragetjansten
Fraga Biblioteket.

Narmare 9 miljoner besok gjordes totalt under ar 2005 pa folkbiblioteken i Skane, vil-
ket innebér att varje skaning i genomsnitt besokte sitt lokala bibliotek narmare 8 gang-
er under aret. Dessutom utlanades mer an 10 miljoner bocker och andra media (8,6
lan/invanare). Det samlade bestandet av media uppgick till narmare 6 miljoner.

Besokarna erbjods inalles ca 550 internetanslutna datorer vid de skanska folkbibliote-
ken.

Den samlade personalstyrkan uppgick ar 2005 till drygt 800 arsverken, och de totala
driftskostnaderna till ca 480 miljoner kr, eller ca 410 kr/invanare.

Antalet gymnasiebibliotek i Skane uppgar till ca 60. Dartill kommer skolbiblioteken
inom grundskolan.
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b.  Universitets- och hogskolebiblioteken

Lunds Universitets bibliotek &r ett natverk av bibliotek knutna till universitetet. To-
talt ingar ett 30-tal bibliotek i natverket. Natverkshibliotek finns forutom i Lund
aven i Helsingborg och Malm@. Forutom att ge litteratur- och informationsservice,
undervisning m.m. at universitetets studenter, forskare och larare har man under se-
nare tid profilerat sig internationellt inom den s.k. Open Access-rorelsen, som syftar
till att gora forskningsresultat fritt tillgangliga pa internet.

Lunds universitets bibliotek ar, vid sidan av Malmg stadsbibliotek, den enskilt
storsta biblioteksorganisationen i Skane. Den samlade personalstyrkan uppgar till ca
190 heldrsanstallda. Samlingarna av bocker och andra media uppgar till 166 000
hylimeter. Anvandarna erbjuds déarutover over 14 000 elektroniska tidskrifter, 325
databaser samt mer an 400 internetanslutna datorer.

Bibliotek och IT vid Malmd hogskola &r ett ungt bibliotek, som vuxit fram under den
senaste tioarsperioden. Verksamheten bedrivs dels i det nybyggda (2005) Orkanen-
biblioteket i Malmo, dels vid tre andra omradeshibliotek. Utméarkande ar den nara
integrationen mellan bibliotek och IT, samt en kraftfull satsning pa att integrera bib-
lioteket i hdgskolans pedagogiska arbete. Personalstyrkan uppgar till ca 75 helarsan-
stéallda.

Hogskolebiblioteket i Kristianstad grundades 1977 och har 13 anstallda. Férutom
sedvanlig service till hogskolan har man profilerat sig dels genom sina insatser kring
anvandarundervisning, dels for sitt samarbete med folkbiblioteken i Skane Nordost.

Alnarpsbiblioteket ar en del av Sveriges Lantbruksuniversitets bibliotek, som ar

svenskt ansvarsbibliotek for &mnena lantbruk, skogsbruk, veterindrmedicin och
miljovard. Vid biblioteket arbetar ca 8 personer.
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11. Strategiska forslag

a. Forslag: Lansbiblioteket forstarker sin roll som regional utvecklingsaktor inom
folkbibliotekssektorn. Arbetet bor relateras tydligare till Region Skanes TABB-mal.

Skal till forslaget: Folkbiblioteken befinner sig sannolikt i en brytningstid, som
framgatt av tidigare avsnitt. Utlaningen minskar och manga mindre filialbibliotek
har lagts ned. Bokens traditionellt starka betydelse utsatts for konkurrens av nya me-
dier och varningsrapporter talar om en radikalt minskad lasning bland unga.

Bibliotekens omgivning haller pa att forandras. Forutom ett forandrat mediesamhalle
tillkommer de demografiska fordndringarna, med bl.a. ett 6kat antal aldre medborga-
re. Dartill kommer etniska, klassmassiga och tekniska skillnader av ny karaktér. Ut-
maningarna ar stora for biblioteken och i dag krévs ett annat satt att arbeta jamfort
med tidigare.

Lansbiblioteket kan, i kraft av kompetens och ett konsultativt arbetssatt, spela en
viktig roll som forandrings- och utvecklingsagent for folkbiblioteken i Skane. Lans-
biblioteket bor forstarka den rollen och vara en drivande part i bibliotekens utveck-
ling. Detta innebdr att l&nsbiblioteket fortsatt bor ha en hog ambition vad géaller om-
varldsbevakning och ett starkt natverk inom och utanfor den egna organisationen.
Man bor ocksa understodja lokala forandringsprocesser och uppmuntra lokal och
delregional samverkan.

Folkhélsoperspektivet beror traditionella omraden for folkbibliotekens verksamhet
men dr samtidigt ett tydligt exempel pa behovet av metodutveckling. Ett satt att ut-
veckla detta omrade kan vara att soka ett 6msesidigt samarbete med exempelvis
sjukhusbibliotek, apotek och primarvard.

Samtidigt bor lansbiblioteket prova att finna nya former for en del av sina mer ope-
rativa arbetsuppgifter, till forman for ett mer strategiskt inriktat arbete. Lansbibliote-
ket bor fortsatta att utveckla metoder i sitt arbete med att starka och utveckla folk-
bibliotekens roll i lokalsamhallet. Vidare bor lanshiblioteket ocksa arbeta med me-
todutveckling ur vissa prioriterade perspektiv, som

-barn och unga
-dldre
-funktionshindrade
-mangkultur
-integration
-tillgénglighet

Betréffande skolbiblioteken bor Lansbiblioteket arbeta med kompetensutveckling,
kursverksamhet och nétverksbyggande.

Samtliga ovanstaende arbetsomraden passar val in i de regionala utvecklingsmalen

(Tillvaxt, Attraktionskraft, Barkraft och Balans). Lansbiblioteket bor pa ett tydligare
satt an tidigare relatera sina insatser till dessa mal.
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b. Forslag: Lansbiblioteket forstarker sin roll som nod for ett regionalt biblioteks-
samarbete samt med ett samarbete nationellt och internationellt, sarskilt i Ore-
sundsregionen. Utvecklingsradet och Kunskapsporten slas ihop till ett regionalt
biblioteksrad. Det regionala natverket konkretiseras genom att forutsattningarna for
ett gemensamt lanekort, samsokning och forbattrade transporter utreds, liksom en
anslutning till Skanetrafikens Smartcard-16sning.

Skal till forslaget: Det samlade skanska biblioteksvasendet kan se spretigt ut. Upp-
sokande verksambhet riktad till barn respektive internationell forskningsinformation
pa hogsta niva — i forstone kan avstandet se langt ut. Men samtidigt finns manga
arenor och verksamheter dar biblioteken samverkar. Manga av biblioteksbesékarna
studerar och anvander det bibliotek som passar dem bést, utan att reflektera éver
skilda huvudmannaskap. Bibliotekens samlade litteraturbestand &r tack vare fjarrla-
nesystemet tillgangligt for vem som helst, var som helst.

Det finns manga exempel pa bibliotekens samverkan 6ver granserna:

- Distansstudenten vid Lunds universitet finner en studieplats vid folkbiblioteket i
Bromolla.

- Lunds universitets bibliotek kan leverera en vetenskaplig artikel till en lakare vid
Kristianstads sjukhus.

- En patient kan soka information om sin sjukdom vid sitt lokala folkbibliotek, som i
sin tur samverkar aktivt med kommunens folkhalsoarbete.

- Hogskolebiblioteket i Kristianstad utbildar narliggande folkbiblioteks personal i
databassokning.

Samtidigt har biblioteken naturligtvis olika roller, utifran sina olika priméra uppdrag
och huvudmén. Dessa kommer alltid att dominera verksamheten, men det regionala
samarbetet i natverket kompletterar tjansteutbudet sa att anvandarna kan fa en sa god
service som mojligt.

Det finns saledes manga skal att se biblioteken som delar av ett gemensamt regionalt
biblioteksnatverk, dar alla har nagot att bidra med, och dér alla, stor som liten, kan
dra nytta av natverket och dess resurser. Lansbiblioteket bor utvecklas till att i &nnu
hogre grad &n i dag kunna fungera som nod i det regionala biblioteksnatverket.

For att dstadkomma ett brett regionalt fokus pa biblioteksutvecklingen i Skane fore-
slas att tva av dagens 6vergripande samrads- och referensgrupper (Kunskapsporten
och Utvecklingsradet) slas ihop till ett regionalt biblioteksrad. I radet bér inga repre-
sentanter for:

-storre folkbibliotek

-mindre folkbibliotek

-universitets- och hdgskolebibliotek
-lanecentralen i Malmo
-sjukhusbibliotek

-skolbibliotek

-Region Skane
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Det regionala biblioteksradet bor utforma en strategisk plattform for ett regionalt
samarbete, i dialog med 6vriga bibliotek och andra aktorer i regionen.

Radet bor dven fa ett tydligare mandat att arbeta med konkreta fragor, exempelvis:

- Kompetensutveckling 6ver biblioteksgranserna
- Initiera gransoverskridande utvecklingsprojekt, i samarbete med arkiv och museer,
utbildningssektorn i 6vrigt eller kultursektorn

Radets arbete bor ges en tydligare uppfoljning genom att en arlig verksamhetsplan
utarbetas, som skapar mojligheter till Ipande uppfoljning.

For att synliggora det regionala natverket och den regionala samsynen pa biblioteks-
fragor och i syfte att starka bibliotekens service till regionens invanare, bor féljande
tre omraden utredas:

-ett gemensamt lanekort for alla offentligt finansierade bibliotek i Skane.

-mojlighet att via sa kallad samsokning soka i samtliga dessa biblioteks kataloger,
samtidigt och i ett gemensamt granssnitt.

-forenklade och forbattrade transporter av medier mellan biblioteken.

Befolkningen i Skane ror sig ofta 6ver kommungranserna, och for att forenkla flodet
av medier, kunskap och information fér medborgarna bor de fritt kunna séka infor-
mation och fritt kunna lana och lamna tillbaka medier, oavsett vilket bibliotek de
"tillhor” eller besoker.

Det bor vidare utredas om det &r tekniskt och funktionellt mgjligt att ansluta ett ovan
namnt gemensamt lanekort till den nya Smartcard-16sning som &r pa vég att inforas
av Skanetrafiken. Ett gemensamt kort for “resande och lasande” skulle kunna inne-
béra att det nya kortet snabbt fick ett genomslag hos medborgarna i regionen.
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c. Forslag: Elektroniska informationsresurser bor upphandlas pa nationell niva,
gemensamt for stat, kommun och landsting. Region Skane bor verka for att bli en
pilotregion for en sddan gemensam upphandling.

Skal till forslaget: |1 dagsléaget upphandlas elektroniska informationsresurser (elek-
troniska tidskrifter och bocker samt databaser) nationellt i form av tre olika upp-
handlande enheter:

- Kungl. biblioteket (KB) upphandlar for universitets- och hogskolebiblioteken samt
vissa andra statliga forskningsbibliotek

- Sveriges kommuner och landsting (SKL) upphandlar medicinska e-tidskrifter och
databaser for landstingen

- Regionbibliotek Vastra Gotaland (Kulda-kontoret) upphandlar pa uppdrag av lans-
biblioteken och Statens Kulturrad elektroniska resurser for folk- och skolbibliotek

Ovanstaende nationella upphandlingar kompletteras av lokala upphandlingar av mer
specifika informationstjanster.

Tillgangen till kvalificerad information har genom dessa upphandlingar okat vasent-
ligt, men systemet fungerar anda inte helt tillfredsstallande. Exempelvis har de flesta
anstallda inom Region Skane tillgang till betydligt farre informationskéllor &n medi-
cinska forskare vid Lunds universitet. For att Region Skane skall vara en attraktiv
arbetsgivare bor man efterstrava att kunna erbjuda lika god tillgang till informations
som universitetssektorn.

Dessutom férekommer éverlappningar och dubbelinkdp, och det kan vara svart for
enskilda att orientera sig bland de olika existerande portalerna, exempelvis olika va-
rianter av ELIN respektive EIRA. Sannolikt finns ocksa en potential att sénka kost-
naderna genom storre samordning.

Det huvudsakliga skalet till att genomfora nationella upphandlingar ar att man i kraft
av sin storlek kan fa lagre priser och béttre villkor jamfort med om varje enhet upp-
handlar var for sig. Genom att gemensamt upphandla for stat, kommun och landsting
torde denna storleksfordel oka.

Fragan inrymmer samtidigt manga komplikationer, varfor det ar befogat att inleda
med en forsoksverksamhet. Region Skane bor verka for att en pilotverksamhet in-
leds, med Skane som "case”. Region Skane bor har samverka sérskilt med Lunds
Universitets bibliotek, som har stor erfarenhet av dessa fragor.
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d. Forslag: For att effektivt hantera kunskap, information och larande inom Region
Skane bor en koncerndévergripande infrastruktur utredas. Ett helhetsperspektiv sam-
ordnat med mal och aktuella initiativ inom kompetensforsorjning och natbaserat
larande bor beaktas i den fortsatta utredningen.

Utredningen bor arbeta i ndra samverkan med berdrda forvaltningar. Nyttan for for-
valtningar och tjansteman samt for den politiska organisationen bor preciseras lik-
som ekonomi, tidsplan, omfattning och organisation. Relationen till existerande in-
formations- och kunskapsenheter inom och utanfor Region Skane bor klargoras.

Skal till forslaget: Region Skane efterstravar att vara en professionell kunskapsorga-
nisation, med goda mojligheter till 1arande for alla anstéllda. Vidare forutsatter hal-
so- och sjukvarden ett kontinuerligt inflode av nya kunskaper och forskningsron. |
dag finns strukturella ojamlikheter inom Region Skane, vad betraffar tillgangen till
kvalificerad och relevant information. Tillgdngen kan variera utifran arbetsplats, yr-
keskategori samt amnesomrade. Vidare &r beslutsfattandet kring olika fragor som ror
kunskaps- och informationsforsorjning splittrad mellan olika delar av Region Skanes
organisation.

Fragor som rér kunskap, information och larande bor darfor lyftas till en strategisk
niva inom Region Skane.

En utredning som beaktar kunskap, information och larande som en strategisk fraga
bor darfor tillsattas.

Dels bor undersokningen prova mojligheten att inratta ett centralt rad. Radet skall
representera ett koncerndvergripande strategiskt synsatt och vara ett samarbetsorgan
for verksamhetschefer och andra nyckelpersoner.

Dels bor utredningen prova mojligheten att omvandla det nuvarande forvaltnings-
biblioteket till ett kunskaps- och informationscentrum.

Utredningen motiveras utifran ett effektivitetsperspektiv. Elektroniska informations-
resurser har kdpts in, men anvénds inte fullt ut. En forbattrad samordning och uttka-
de utbildnings- och marknadsforingsinsatser kan dka anvandningen och nyttan vé-
sentligt. Vidare kan tjansteman och fortroendevalda frigora tid genom att lamna Gver
stora delar av sin informationssokning, som i dag utfors pa egen hand, till den nya
enheten. Informationssokningen utfors bade snabbare och med hogre kvalitet av pro-
fessionell personal.

Samverkan mellan sjukhusbiblioteken och den nya enheten ar en viktig framgangs-
faktor och bor darfor prioriteras.
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e. Forslag: Den regionala biblioteksplanen bor revideras varje mandatperiod

Skal till forslaget: Biblioteken och dess ndrmaste omvérld befinner sig just nu i en
snabb omvandling. Formerna for produktion, distribution och konsumtion av kultur,
information och kunskap hor till de omraden i samhallet dar forandringstakten &r
som allra storst.

Foreliggande biblioteksplan for Region Skane &r den forsta i sitt slag. | planen ses
biblioteken i Skane som ett natverk som bildar en regional helhet. Planen stravar ef-
ter att satta in biblioteksnétverket i sitt ssmmanhang.

I planen formuleras 6vergripande mal och strategier, samt dven vissa konkreta mal
av strategisk karaktér.

En biblioteksplan bor vara ett levande och dynamiskt dokument, som kan forandras i

takt med att bibliotek och samhalle férandras. Biblioteksplanen bor darfor revideras
vartannat ar.
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