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 Det hände sig när 1990-talet ännu var  
	 ungt: Det är i mitten av de- 
	 cember. Det vankas årlig jullunch  
	 och den lilla redaktionen ska bli 

bjuden på �nkrog i centrala Stockholm. En 
krog med rykte och patina � här förlustade sig 
Gustav III och skalden Bellman en gång i ti-
den. Atmosfären från den tiden är återskapad 

och till denna påkostade gemytlighet vallfärdar det kultiverade och 
nyrika Stockholm och en och annan inrest som nåtts ryktesvägen. 

Just denna sena eftermiddag är det dock ännu glest mellan borden 
när den lilla redaktionen stampar snön av skorna i stugvärmen. Ute 
är det mörkt och det är det inne också bortsett från stearinljus på bor-
den. 

Den lilla redaktionen omsluts av värmen från det förgångna, äter 
gott och summerar året som gått när tystnaden lägrar sig över bor-
det. Alla blickar på det sällskap som nyligen landat ett par bord längre 
bort. Två herrar med slickat hår och kritstrecksrandigt och kutter-
smycken, ett par generationer yngre. Damer som ska bjudas �ott, 
�askor på bordet och skratt � vissa scener känner man igen redan 
innan de spelats upp. Herrarna känns också igen eftersom de under 
de senaste åren varit föremål för ett visst intresse i den lilla redaktio-
nens bevakning. En bevakning som inte precis har varit till fördel för 
de inblandade och nu skvallras det rått kring den lilla redaktionens 
bord: vilken kommuns pengar är det nu som ryker�

De där männen som ville imponera på den där krogen med patina 
var desamma som gav bibliotek på entreprenad ett första ansikte �när 
¯re kommun valde nytänkande för biblioteksverksamheten�, som 
det heter i en artikel i denna tidning från 1990. Några kanske minns 
tongångarna i ¯re-nytänket: kultur och turism i skön förening, höjd 
servicenivå för låntagarna och rationalisering av biblioteksarbetet, 
kommersiell bokhandel i biblioteket för att ge låntagarna möjlighet 
att via datasystem beställa direkt från Seeligs centrallager, effektivi-
seringar som i sin tur skulle generera pengar som i sin tur skulle göra 
att kommuninvånarna �ck ut mer av skattekronorna� 

Det var inte lätt att få någon reda i den härva som nystades upp 
några år senare i en rättegång, men domar föll och det handlade bl 
a om bokföringsbrott, grovt bedrägeri, grov oredlighet mot borge-
när. Allt det här är historia men det �nns en sak som är intressant 
och det fanns att läsa i en av domarna avseende en av de dömda bib-
lioteksentreprenörerna. Det var att brottsligheten inte föreföll vara 
systematisk, det fanns inget uppsåt att lura någon, snarare kunde det 
betraktas som ett uttryck för en enorm tilltro till sig själv och sina 
idØers bärkraft�

Jag minns den här jullunchen så tydligt, tidigt 90-tal, nytänk och 
the sky is the limit, klipparekonomi och drag under galoscherna �

Minnet är kort, men inte så kort, i dessa utmanartider när det åter 
vädras morgonluft för biblioteksentreprenader. Jag är inte emot trots 
att i stort sett varje sådant tidigare försök har lett till en återgång till 
kommunal drift. Jag är inte emot även om det verkar vara slöseri med 
kommunala medel och föga produktivt att börja dribbla med de ut-
vecklade biblioteksnätverk som idag jämlikt garanterar samma ser-
vice och likvärdiga tjänster i såväl biblioteksslott som �koja. Jag är 
inte emot men ingen har hittills lyckats förklara affärsidØn. Jag är inte 
emot. Jag bara förstår inte.

Henriette Zorn
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 I förra numret av bbl berättade vi 
om Magnus WicØn, mannen som ut-
manat fyra kommuner i Mälardalen. 
Hans nystartade företag Subitus har 

utmanat kulturnämnderna i Sollentuna, 
Enköping och Uppsala angående driften av 
biblioteken. Sedan en tid tillbaka har han 
även registrerat aktiebolaget Svenska Boklån 
ab. Från vissa håll avfärdas initiativet som 
tokerier utan någon djupare mening än ideo-
logiska och att det inte går att driva bibliotek 
med vinst. Medan andra tror att det går bra 
att konkurrensutsätta biblioteksverksamhe-
ten och driva den privat enligt samma mo-
dell som skolor och simhallar. Så varför vill 
då ett aktiebolag driva bibliotek? bbl ville 
veta mer om vilka som ligger bakom utma-
ningen och stämde träff med Magnus WicØn 
och hans kompanjon Björn Norberg på CafØ 
Panorama i Kulturhuset i Stockholm. Mag-
nus WicØn är en man i 50-årsåldern med ett 
för�utet på Försvarets materielverk (fmv) 
där han arbetade med bland annat informa-
tionsteknik. Han påpekar att det kan vara 
en fördel att han har erfarenhet av offentlig 
verksamhet och exempelvis kan de processer 
som involverar facket. Björn Norberg är en 
yngre entreprenör som framför allt har er-
farenhet som managementkonsult. I bolaget 
�nns också en civilekonom, Peter Waara. En 
fjärde person, som är utbildad bibliotekarie 
med bibliotekserfarenhet, är på väg in i före-
taget. Men namnet får jag inte veta. Under in-
tervjun betonar de bägge upprepade gånger 
att de värnar om biblioteken. 

� Vi vill inte biblioteken illa, bedyrar Mag-
nus WicØn. 

Han och Björn Norberg konstaterar att de 
är �medvetna om att utmaningen är en het 
potatis i biblioteksvärlden där många är räd-
da för förändringar�. 

� Vi vill skapa möjligheter med den här 
idØn som har ett par år på nacken. Vår för-
hoppning är att vi kan göra delar av verksam-
heten smartare, bättre och billigare genom 
samverkan, säger Magnus WicØn utan att 
egentligen vilja gå in på några detaljer. 

Han betonar att de måste vara försiktiga 
eftersom det rör sig om affärshemlighe-
ter. Men så mycket står klart att det faktiskt 
handlar om saker som redan görs på sina håll 
i landet � nämligen att bibliotek samverkar. 

Magnus WicØn: 
� Varför ska alla bibliotek göra sina egna 

inköp? Administrationen kan samordnas 

så att det blir enklare för både personal och 
låntagare.

Magnus WicØn menar att konkurrenssi-
tuationen för bibliotekens leverantörer av 
it-tjänster är närmast att betrakta som en 
monopolsituation. De samtal med bibliote-
ken som vi har fört visar detta tydligt. Flera 
aktörer skulle göra det billigare, konstaterar 
Magnus WicØn.

� Ta en sådan sak som fjärrlånen, som i 
dag kostar 700 kronor, enligt Kulturrådet. 
Där �nns stora samordningsvinster att göra 
om �era bibliotek går samman. Vi tror även 
att det på sikt går att få till ett gemensamt 
lånekort då. 

Men rent praktiskt kan det ju vara svårt. Det 
kommunala självstyret är ju starkare än någon-
sin tidigare. 

� I dag tillåter ju inte kommunallagen 
att t ex Stockholms stadsbibliotek säljer sin 

Privata frifräsare vill driva bibliotek

”Smartare, bättre och  
billigare genom samverkan”

�Vi sår ett frö till en mycket vacker blomma som riskerar att trampas ner om vi avslöjar för mycket�.  
Så poetiskt uttrycker sig Björn Norberg, en av männen bakom företaget som utmanat �era kommuner för 
att ta över driften av biblioteken. I Täby har man t ex goda kontakter.

Annons ur bbl nr 5 1990. Några tidiga frifräsare som 
också hade en idØ om bibliotek på entreprenad � i ¯re 
bl a. Mer behöver väl inte sägas�
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funktionsdugliga hemsida till Göteborg. 
Men om kommunen har ett samarbetsavtal 
med en entreprenör så kan det göras möjligt, 
menar Magnus WicØn.

Här är nyckeln till Subitus eftersom man 
kan kringgå juridiken och som tredje part 
lösa och skapa möjligheter för kommunerna. 
Det är även där själva vinsten kan göras för 
företaget, menar Magnus WicØn som tror att 
trepartsleveranser och skalfördelar ska ge 
vinster åt företaget.

� Det är ett dilemma för oss att vi inte kan 
redovisa vårt koncept lite mer detaljerat. 
Men stora aktörer skulle kunna gå in, sno 
idØn och marknadsföra den. Vi vill bygga 
långsiktiga relationer tillsammans med per-
sonalen, kommuninvånarna, politiker och 
andra intressenter. 

Men för dem skulle det innebära att insy-
nen minskar när ett bolag driver verksamhe-
ten för då gäller inte offentlighetsprincipen i 
samma utsträckning. De bägge entreprenö-
rerna försvarar sig med att inte alla företag 
och bolag har skumma avsikter. ¯ andra si-
dan handlar det ju om verksamhet som �nan-
sieras med skattemedel, försöker jag infoga. 
Men Magnus WicØn är övertygad om att det 
är en större risk att stå vid sidan av och inte 
göra någonting alls. Ibland kan det handla 
om delägda samarbetsprojekt.

� På vissa håll i landet visar nyckeltalskost-
naderna att varje boklån kostar invånarna 
över 100 kronor. Den trenden måste brytas 
annars går biblioteken under. 

Här påpekar Björn Norberg att det även 
handlar om vilken syn man har på verksam-
heten. Han är övertygad om att det går att 
göra biblioteksverksamheten roligare utan 
att sälja ut bibliotekens seriösa nimbus. Han 
påpekar att han själv har 270 högskolepoäng 
och inte alls tror på idØn om �bibliotek med 
mainstream-litteratur�. 

� Det skulle vara förskräckligt och det 
kommer jag aldrig att medverka till. Kanske 
är vi naiva men vi tror att det måste till lite 
mer entreprenörsanda för att biblioteken ska 
överleva. Möta låntagaren där han eller hon 
�nns och tillgodose behoven. En f d anställd 
på Amazon sammanfattade denna erfaren-
het av att erbjuda efterfrågestyrd litteratur 
med följande paradox: �Vi sålde �er böcker 
idag som vi inte alls sålde igår än vad vi idag 
sålde av alla de böcker vi sålde igår.� 

De nämner Biblioplaya i Norrtälje som ex-
empel på ett lyckat projekt där lokala företag 
bidrog till att biblioteket kunde köra bokbus-
sen till stranden under sommaren. När denna 
artikel skrivs har kulturnämnden i Täby be-
slutat att utreda om en entreprenör ska få ut-
veckla en portal som ska göra det möjligt för 
kommuninvånarna att enkelt låna böcker via 
Internet och därefter få böckerna hemskick-
ade. Fokus ska vara på ovana läsgrupper som 
medelålders män. Enligt kulturnämndens 
ordförande Fredrik Schulte (m) som kom 
med förslaget, ska kostnaden för denna ut
ökade service (distributionen kostar ungefär 
40�50 kr per bok) betalas av �era kommuner 
i samverkan och dessutom ska man söka läs-
främjande projektpengar från Kulturrådet. 
När jag ringer upp Magnus WicØn ska han 
träffa Fredrik Schulte i detta ärende. 

� Vi kan utveckla detta så att utlånen blir 
�er. Det är också bra att få projektet del�nan-
sierat så att vi kan locka �er �nansiärer till 
aktiebolaget Svenska Boklån ab. 

Hur projektet ska �nansieras? Genom an-
nonser på portalen!

Eftersom Täby är en kommun där bib-
lioteken läggs ner eller krymper till ytan kan 
man undra om de fysiska biblioteken ska 
förvandlas från att vara mötesplatser till att 
bli anonyma förvaringsplatser eller boklager 
rentutav? Enligt Magnus WicØn skulle bib-
liotekariernas kompetens bättre tillvaratas 
genom att bredda och öka användandet av 
bibliotekens ytor. 

� Personal med annan utbildning skulle 
kunna syssla med arbetet i hyllorna så att bib-
liotekarierna kan ägna sig åt det de är specia-
liserade på. Genom en gemensam utveckling 
och målsättning �nns det stora utvecklings-
möjligheter som också skulle påverka både 
arbetsuppgifter och löneutveckling positivt. 

� Givetvis återstår många frågor att besva-
ra. Dessa kommer att lösas successivt genom 
de referensprojekt som står för dörren. Rom 
byggdes inte på en dag.

Hur ska de utlånade böckerna komma till-
baka till biblioteket då? Magnus WicØn kon-
staterar att beträffande pocketböckerna så 
har dessa en så kort livslängd att dem skulle 
man kunna efterskänka. 

Efter att ha pratat med ett antal biblio-
tekschefer, med anställda på Kulturrådet 
och Författarförbundet så poppar nya frågor 
upp. Någon sammanfattar det hela som ett 
slags omvänd kommunism där allt ska priva-
tiseras och priset man får betala i slutändan 
kommer att bli alltför kostsamt. En annan 
tycker att många av utmanarens tankar är 
fräscha men ogenomtänkta. Lite som Fredrik 
Schultes förslag om portalen som han mejla-
de över till nämndens representanter, istället 
för att dra det på mötet som brukligt är. Mats 
Hasselgren (fp) i kultur- och fritidsnämnden 
i Täby får nog sammanfatta det hela: 

� Jag har arbetat som lärare i 20 år på gym-
nasierna här ute i Täby och har under åren 
hört ungefär liknande tankar från eleverna. 
Men att det ska komma så vansinniga tankar 
från nämndens ordförande trodde jag inte 
var möjligt. Men det lär väl komma mera ef-
tersom det också handlar om prestige. 

Åsa Ekström

Magnus WicØn.
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