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När lena Adelsohn Liljeroth pre-
senterade alliansens kulturpoli-
tiska budget på Fisksätra biblio-
tek i Nacka utanför Stockholm

gjorde hon ingen hemlighet av att det är job-
ben som regeringen prioriterar. Det återspeg-
las också i budgeten som karaktäriseras av
försiktighet och satsningar som möjliggörs
genom omfördelningar. Trumfkortet i kul-

turministerns budget var 55 miljoner till Skapande skola � en kultur-
peng för högstadieelever som möjliggör kulturupplevelser integrera-
de i skolgången. Visst är det bra att pengar öronmärks för kultur i sko-
lan men lite gnälligt kan man fråga sig hur långt 175 kronor per elev
och år egentligen räcker? 

Oppositionen i Nacka fanns på plats i Fisksätra när budgeten pre-
senterades. Den är, inte otippat, kritisk till den moderatstyrda majori-
tetens kulturpolitik i kommunen: �En kulturkrasch och en politik som
gynnar den som har stor plånbok� i moderaternas Nacka är kulturen
reducerad till en vara som vilken konsumtionsvara som helst��. I
Nacka prövar man sedan årsskiftet en modell för kulturpeng liknande
den som regeringen föreslår och ett �nansieringssystem som är pre-
stationsbaserat (se även bbl nr 2/2007), även biblioteken omfattas av
det, den som har �est besök och utlån vinner. Någon utvärdering har,
så vitt jag vet ännu inte skett, men är inte detta ett ganska trubbigt in-
strument? Bibliotekens service omfattar ju så mycket mer än bara ut-
lån och fyller behov som svårligen går att mäta i siffror. 

Bibliotekslagen hör till det � bland mycket annat � som ska ses över
under mandatperioden. Det är med spänd förväntan man ser fram mot
detta. Och i den vevan kan man ju också fråga sig om man här i Sverige
någonsin kommer att få ändan ur vagnen när det gäller en nationell
strategi för biblioteksområdet.

Sverige � så in i Norden efter är titeln på en färsk sammanställning från
Svensk Biblioteksförening. Det är en jämförande studie av nationell
bibliotekspolitik i Danmark, Finland, Norge och Sverige � ja, bortsett
då från att Sverige, till skillnad från sina nordiska grannar, inte har nå-
gon. Tanken med sammanställningen är att den förutom att utgöra ett
faktaunderlag också ska inspirera genom idØer och goda exempel från
de nordiska länderna. Trots olikheter, olika traditioner och förutsätt-
ningar �nns det mycket som förenar. Biblioteken i de fyra länderna har
en lång historia; folkbiblioteken har länge varit en del av den kommu-
nala verksamheten där det kommunala självstyret är starkt; de nordis-
ka länderna hör till samma kulturella familj där man delar ett slags
grundsyn på vad ett bibliotek är och ska vara. Man står eller har stått
inför likartade utmaningar och förändringar. I Danmark, Norge och
Finland har man inte bara identi�erat problemen utan också försökt
hantera dem. Det är kanske den största skillnaden. Sveriges folkbiblio-
tek är varken bäst eller sämst i Norden när man jämför siffror. Finland
� inte Danmark oväntat nog � toppar statistiken över böcker per invå-
nare, utlån och besök. Norge hamnar på jumboplats. Men Sverige är
helt klart sämst på att identi�era bibliotekens roll och del i utveckling-
en av den kunskapsnation man så gärna vill att Sverige ska vara. 

�Biblioteken i Norden hör kanske till de bästa i världen, men det gör
inte livet lättare�, sade Maja Berndtson, biblioteksdirektör för Helsing-
fors stadsbibliotek, på en konferens nyligen. Sedan 2003 har dock Fin-
land en nationell strategi. Den har i alla fall inte gjort livet svårare och
man är bättre rustad. Henriette Zorn
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Elsebeth Tank blir vid årsskiftet
ny stadsbibliotekarie i Malmö.
I sin nya funktion vill hon satsa på
ett tätare samarbete mellan folk-
och forskningsbibliotek och mel-
lan biblioteken i Öresundsregio-
nen. Målet är också att skapa en
kreativare arbetsmiljö i syfte att
vässa bibliotekspro�len.

Hon kommer från en chefs-
ställning i Danmarks Blindebib-
liotek som hon omdanat till en
högteknologisk arbetsplats. Efter

ett snart tioårigt utvecklingsarbete har Else-
beth Tank på Danmarks Blindebiblioteks
vägnar nyligen mottagit ett av det danska nä-
ringslivets mest prestigefyllda pris för inno-
vativt arbete, Innovationsrådets pris för att
biblioteket är �Danmarks mest innovativa
offentliga verksamhet�. Elsebeth Tanks am-
bition är att befästa, förnya och vidareut-
veckla bibliotekets roll som kunskapsför-
medlare.

� Positionering byggd på medvetenhet och
kommunikation är nyckelord för den framti-
da biblioteksutvecklingen. Vi lever i ett sam-
hälle där konkurrensen om uppmärksamhe-
ten är kolossalt stor. Samtidigt be�nner sig
biblioteken rent allmänt på defensiven. Män-

niskor har ont om tid men har genom Google
och andra söksajter alla möjligheter att
snabbt hämta önskad information. Biblio-
teket måste skapa en klar position för att
tränga igenom och ta vara på möjligheten att
förmedla nya värden till samhället. Vi måste
ständigt vara uppmärksamma på frågan var-
för och för vem biblioteket existerar, säger
Elsebeth Tank.

I Danmark har �era bibliotek under senare
år åtagit sig samhällsuppdrag som ligger
utanför kärnverksamheten. Till viss del har
biblioteket blivit en serviceinrättning för
ärenden som normalt sköts av myndigheter-
na. ˜r det en framtida väg?

� Biblioteket i ¯rhus lanserade vissa med-
borgartjänster. Det vi ganska snart märkte var
att det �ck efterföljare bland andra bibliotek.
Plötsligt skulle alla folkbibliotek inlemma
medborgarservice i sin ordinarie verksamhet.

Medborgarservice kan ge biblioteken en bätt-
re position. Genom �er besökare får man ock-
så en större kritisk grupp som man kan testa
attraktiviteten på erbjudanden och tjänster,
det fungerar bra på en del bibliotek men långt
ifrån alla. Dessutom är det tveksamt om det är
rätt väg att gå om biblioteken ska värna sitt
oberoende och inte riskera att förknippas med
en myndighetsaktör. Det går inte att samtidigt
vara samhällets vakthund och vara en del av en
myndighet, säger Elsebeth Tank som tycker
att det är trist att så många bibliotek hakar på
en ��rst mover� utan att egentligen ha en ge-
nomtänkt strategi. 

� Det �nns ju så många andra idØer. Alla
behöver inte rusa åt samma håll.  Tyvärr sak-
nas ofta tillräcklig kreativitet för att biblio-
teken ska �nna sin egen pro�l. Det är tanke-
väckande och något vi måste arbeta med. Vi
måste överge dagens defensiva position till
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Vill ha ökat samarbete 
och en skarpare bibliotekspro�l

– Det är oroväckande att så många bibliotek följer varandras utvecklingsmönster utan att utgå från den egna posi-
tionen och utifrån den ta olika initiativ gentemot besökarna. Vi måste anstränga oss mer för att skapa egna tydliga
bibliotekspro�ler, menar Elsebeth Tank, ny stadsbibliotekarie i Malmö.





A L L  I N F O R M A T I O N  D U  B E H Ö V E R

Rikare, roligare och effektivare katalog för alla.

1 665 000 omslagsbilder, 1 427 000 innehållsbeskriv-
ningar, 700 000 innehållsförteckningar, 700 000
recensioner, 114 000 författarporträtt, 70 000 första
kapitel och utdrag … och det är bara början på för-
delarna!

Syndetic Solutions’ samkör BTJ:s och Bowkers till-
läggsinformation och presenterar den i din lokala
katalog. Både du och besökarna kan snabbare och
lättare bedöma nyttan av böckerna. Dessutom blir
sökningarna roligare.

Syndetic Solutions är en prisvärd, lättimplementerad
och systemneutral lösning. Inga omfattande tekniska
insatser krävs, och du behöver inte ha tillgång till
Bibliogra“sk service tack vare ISBN-kopplingen.

Mer än 2 000 bibliotek … och miljoner biblioteks-
besökare … världen över använder Syndetic Solutions.
Vill du också göra det?

Välkommen till oss på BTJ.

www.btj.se Telefon 046 18 00 00
























































































